
 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 

เรื่อง  การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 

............................................................. 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   1.ด้านการสรรหา 
เป้าประสงค์ 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานในองค์กร  

กลยุทธ์ 
ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
การด าเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้งด า เนินการวางแผนก าลั งคน แสวงหาคน 

ตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 

ที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง ที่เปลี่ยนแปลงไป 
- ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
- การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร  

เป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์ อบต.บ้านแก้ง และแจ้งข่า วประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน
ประกอบด้วย  

1) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว  
2) องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดสระแก้วและจังหวัดใกล้เคียง  
3) เทศบาลในเขตจังหวัดสระแก้วและจังหวัดใกล้เคียง  
4) หมู่บ้านในเขต อบต.บ้านแก้ง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลของจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2547 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
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2.ด้านการพัฒนา 

เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู อบต. เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ อบต.บ้านแก้ง พัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง มีกลยุทธ์ ดังนี้ 
- จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น และการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

- จัดโครงการอบรม ศึกษา ดูงาน เป็นประจ าทุกปี 
- จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
- จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
การด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง                 
- ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรม 

ความรู้ตามสายงานของแต่ละต าแหน่ง 
- จัดองค์ความรู้ในองค์การ (Knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน 

การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

 
3.ด้านเก็บรักษาไว้ 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษา

คนดีคนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชย์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินการ
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
 - ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 - ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 - ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
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การด าเนินการ 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง มีแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้ 
      - ก าหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็น

สื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพ
ให้แข็งแรง 

- จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่น  
พนักงานครู อบต. ดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
แก้ง และหากมีบุคลกรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านแก้งรับทราบเพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

- ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแก้งก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. หรือ  
พนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง
พิจารณาโดยด่วน 

4.ด้านการใช้ประโยชน์ 

เป้าประสงค์ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งควบคุมก าลัง ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
- จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ 
- ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 

การด าเนินการ 
- จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ

ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล และมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท า
ความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้งทราบโดยเร็ว 
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- การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ในต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จ.สระแก้ว) 
ก าหนด 

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

     ประกาศ ณ วันที่ 13 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 

                                                           
(นายไพโรจน์  เที่ยงธรรม)  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก้ง 
 


